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CONSTRUINDO PONTES ALEM DAS FRONTEIRAS: COMO A
CONTABILIDADE GERENCIAL EXECUTIVA IMPULSIONA OS
NEGOCIOS INTERNACIONAIS

LAUREN APARECIDA BARCELOS SANCHES'
RESUMO

O presente estudo tem como objetivo apresentar como a contabilidade gerencial executiva
impulsiona os negocios mternacionais. Com esse proposito, foram abordados temas como a
mportancia da contabilidade gerencial executiva para os negdcios mternacionais de uma
organizacdo, as principais ferramentas e relatérios da contabilidade gerencial executiva para o
processo de tomada de decisdo e os conhecimentos necessarios para o profissional de negdcios
internacionais sobre a contabilidade gerencial executiva. A metodologia utilizada para esse estudo foi
uma revisdo bibliografica, realizando pesquisas em fontes atualizadas e confidveis sobre o assunto. A
partir dos assuntos apresentados, observou-se que a contabilidade gerencial executiva ¢ uma
ferramenta poderosa para impulsionar os negdcios internacionais. Por meio de ferramentas e
relatorios, os gestores podem obter informagdes essenciais para a definicio de estratégias e a
maximizagdo dos lucros. Contar com uma estrutura eficiente e profissional ¢ essencial para o
sucesso e crescimento sustentdvel de qualquer organizagdo. Baseado nisso, com o mundo cada vez
mais globalizado e conectado, as empresas que desejam expandir suas operagdes, além das
fronteiras nacionais, precisam contar com conhecimentos especializados e uma abordagem
estratégica para o sucesso. Portanto, conclui-se que, ter uma equipe contabil especializada em
contabilidade gerencial executiva € essencial para o sucesso em um mercado globalizado e altamente
competitivo.

Palavras-chave: Contabilidade gerencial executiva. Ferramentas. Mercado globalizado. Negbcios
mternacionais. Tomada de decisdo.

1 INTRODUCAO

No atual cendrio de globalizagdo e interconectividade sem precedentes, a jornada das
organizagdes rumo A expansdo internacional exige mais do que estratégias convencionais. E crucial
ter acesso a expertise especializada e adotar uma abordagem verdadeiramente proativa para
garantir o triunfo.

Com base nessa ideia, observa-se que, a contabilidade gerencial executiva ou
simplesmente contabilidade gerencial ¢ um ramo da contabilidade que se utiiza de técnicas e

mformacdes contabeis para auxiliar os gestores a tomarem decisoes estratégicas. Ela ¢ responsavel
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por fornecer andlises financeiras e relatorios de desempenho que orientam os lideres na definicdo de
metas, desenvolvimento de estratégias e aprimoramento dos processos internos.

Na vertente dos negocios internacionais, a contabilidade gerencial executiva desempenha
um papel ainda mais importante. Por isso, o objetivo do estudo ¢ fazer com que o leitor
compreenda que os negdcios internacionais envolvem uma série de desafios tinicos, como diferengas
culturais, regulamentacdes fiscais ¢ contabeis complexas e barreiras linguisticas. A contabilidade
gerencial executiva, por sua vez, desempenha um papel fundamental na compreensdo e superacao
desses obstaculos, fornecendo informagdes e andlises precisas para uma tomada de decisdo
nformada.

Para melhor compreensdo acerca do tema, o artigo esta estruturado em trés capitulos. A
primeira parte aborda a importdncia da contabilidade gerencial executiva para os negocios
mternacionais de uma organizacdo. Em seguida, sdo apresentadas as principais ferramentas e
relatorios da contabilidade gerencial executiva para o processo da tomada de decisdo. Por tltimo,
os conhecimentos necessarios para o profissional de negbcios internacionais sobre a contabilidade
gerencial executiva.

A metodologia utilizada ¢ a de revisao bibliografica realizada a partir de pesquisas em
livros, artigos e outros materiais relacionados para trazer o embasamento as referidas tematicas.
Baseado nisso, sabe-se que, superar desafios ndo apenas requer conhecimento e habilidades
técnicas, mas também uma mentalidade forte e resiliente dos envolvidos nas organizacdes.

Uma vez que, a partir do momento em que as empresas investem em sistemas de
contabilidade gerencial executiva, ¢ possivel que seja delineada uma gestdo financeira eficiente e
estratégica. Essa se refere desde o fornecimento de informagdes oportunas e relevantes até a
otimizacao dos recursos financeiros. Portanto, a utilizagdo desses sistemas desempenha um papel

muito importante para o sucesso e crescimento de uma organizagao.

2 A IMPORTANCIA DA CONTABILIDADE GERENCIAL EXECUTIVA PARA OS
NEGOCIOS INTERNACIONAIS DE UMA ORGANIZACAO
Em um contexto de mundo globalizado, constata-se que, a contabilidade gerencial
executiva desempenha um papel muito importante, principalmente, quando se fala em negdcios
internacionais. As organizagdes que operam globalmente enfrentam desafios especificos, como

diferentes regulamentagdes contabeis, volatiidade cambial e complexidades fiscais. A contabilidade
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tradicional, por sua vez, em muitas vezes ndo ¢ adequada para lidar com esses desafios, pois tende
a se concentrar nas operagdes domésticas de uma organizagao.

Conforme Eldenburg e Wolcott (2007), a contabilidade gerencial executiva ¢ o processo
que envolve a coleta, sintese e fornecimento de informacdes financeiras ¢ ndo financeiras que os
gestores usardo em suas decisdes internas.

Para embasar esse cenario, ¢ importante destacar que, segundo Porfirio (2022), uma
compreensdo aprofundada dos negdcios mternacionais € primordial para as organizagdes que
desejam expandir seus horizontes além das fronteiras do seu pais. Essa andlise minuciosa ¢ essencial
para determinar, com precisao, quais agdes devem ser tomadas para mitigar as chances de falhas na
empreitada internacional das organizagdes de todos os tipos e portes.

A fim de que as falhas tenham chances de serem mitigadas, tem-se a contabilidade
gerencial executiva, que proporciona uma visao holistica e abrangente do desempenho financeiro de
uma organizacdo em nivel global. Ela permite que os executivos entendam as implicagdes financeiras
de suas decisdes em diferentes mercados e a eficacia de suas estratégias internacionais.

Segundo a percepgao de Sa (1971), a contabilidade gerencial executiva, por meio de um
sistema inteligente que engloba informagdes, métodos e conhecimentos da organizagao, oferece um
valioso suporte ao planejamento, fornecendo informagdes essenciais para atender as demandas de
seus usudrios. Através de relatdrios perspicazes, ¢ possivel avaliar e comparar as atividades
planejadas com as efetivamente realizadas, proporcionando uma andlise precisa e profunda da
gestdo organizacional.

Além disso, a contabilidade gerencial executiva fornece mformacgdes em tempo real,
ajudando os gestores a identificarem tendéncias emergentes e tomar medidas rapidas e efetivas para
manter a competitividade em um mercado global em constante evolugdo. Visto que ¢ uma
ferramenta de apoio e orientagdo no processo de gestdo organizacional, pois se vale das
mformagdes que ja existem no sistema contabil, transformando-as em gerencial para a tomada de
decisdes (PADOVEZE, 2012).

Uma das principais vantagens da contabilidade gerencial executiva nos negdcios
mternacionais ¢ a capacidade de fornecer informagdes financeiras padronizadas e confidveis. Isso ¢
essencial para a comparagao entre diferentes unidades de negdcio e a avaliagdo do desempenho
global da organizagdo. Com informagdes precisas e atualizadas, os gestores podem identificar

oportunidades de melhoria e corrigir eventuais falhas em tempo habil.
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Nesse aspecto, a contabilidade gerencial executiva auxilia na identificacdo de riscos e na
elaboragcdo de estratégias de mitigacdo. Ao analisar os dados financeiros, ¢ possivel identificar
tendéncias e avaliar o impacto de eventos econdmicos globais nas operagdes da organizagdo. Para
Oliverra (2009), a geragdo de informacdes gerenciais tem como objetivo primordial reduzir os riscos
e incertezas, garantindo assim uma tomada de decisdo precisa e eficaz.

Verifica-se ainda que, a contabilidade gerencial executiva contribui para a compliance com
as normas contabeis internacionais. Cada pais possui suas regras e regulamentagdes especificas,
tornando essencial o conhecimento e o cumprimento das leis locais para evitar problemas juridicos e
financeiros. E garantido que a organizagdo esteja de acordo com os padrdes contabeis, permitindo
uma atuacdo segura e dentro dos parametros legais.

A capacidade de medir o desempenho financeiro em diferentes moedas ¢ outro fator que
merece destaque. Essa funcionalidade ¢ especialmente importante em um mundo onde as flutuagdes
cambiais podem afetar significativamente os resultados financeiros de uma organizacdo. A
contabilidade gerencial executiva, na visdo de Porfirio (2022), permite que os executivos calculem,
com precisdo, as taxas de cambio e realizem uma analise adequada dos resultados financeiros em
suas moedas locais e em outras moedas relevantes.

Em suma, a contabilidade gerencial executiva desempenha um papel crucial nos negdcios
internacionais de uma organizagdo. Ela fornece aos gestores informacdes financeiras abrangentes e
em tempo real, permitindo-lhes tomar decisdes mnformadas e eficazes em um ambiente global. Ao
possibilitar uma andlise precisa das implicagdes financeiras de decisdes estratégicas € uma visao
clara do desempenho de diferentes unidades de negdcio em varias regides, a contabilidade gerencial
executiva ajuda as empresas a se adaptarem as complexidades dos negbdcios internacionais € a

alcancarem o sucesso no mercado global.

3 AS PRINCIPAIS FERRAMENTAS E RELATORIOS DA CONTABILIDADE
GERENCIAL EXECUTIVA PARA O PROCESSO DE TOMADA DE DECISAO
NAS ORGANIZACOES

O processo de tomada de decisdo ¢ uma parte fundamental na gestio de uma
organizacdo. Para que esse processo seja eficiente ¢ embasado em informagdes validas, ¢é
necessaria uma analise contabil criteriosa. Nesse contexto, ferramentas e relatorios da contabilidade
gerencial executiva desempenham um papel crucial, fornecendo dados relevantes e auxiliando os

gestores na identificacdo das melhores alternativas.
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Conforme os estudos de Padoveze (2012), a contabilidade gerencial executiva ¢ associada
a um arsenal completo de instrumentos contabeis indispensaveis para aprimorar ¢ complementar a
contabilidade financeira, proporcionando informagdes eficazes para o gerenciamento empresarial.
Com o uso desses recursos, os gestores podem analisar, interpretar e utilizar informag¢des contabeis
para tomar decisdes mais informadas e estratégicas.

Uma das ferramentas mais utilizadas na contabilidade gerencial executiva é o custeio por
absor¢do. Para Santos (2018), tem por objetivo atribuir os custos indiretos a produgcdo de forma
proporcional. Essa ferramenta ¢ fundamental para tomada de decisdo em relagdo aos pregos de
venda, pois proporciona uma visdo completa dos custos envolvidos na producdo de um
determinado produto ou servigo.

Além disso, outra ferramenta ¢ o or¢amento, que faz com que os gestores estimem e
planejem as receitas, despesas e investimentos da organizagdo por um determinado periodo
(PADOVEZE, 2012). Com base nesses dados, ¢ possivel avaliar a viabilidade financeira de
projetos, identificar oportunidades de reducao de custos e monitorar o desempenho financeiro da
organizagao.

Ja a ferramenta de custo-beneficio, permite comparar o retorno esperado de uma decisao
com os custos envolvidos. Isso ajuda os gestores a avaliarem se uma decisdo € financeiramente
vidvel e se trard vantagens para a organizacdo. Essa andlise ¢ especialmente util ao considerar a
mplementacdo de novos projetos, mvestimentos em tecnologia ou contratagdo de novos
colaboradores.

Conforme Coutinho (2020), a avaliagdo do desempenho financeiro da organiza¢do e a
identificacdo de possiveis problemas ¢ permitida através da ferramenta de analise de indicadores
financeiros. Indicadores como o retorno sobre mvestimento (ROI), a margem de lucro liquido e o
giro de estoque fornecem mformacdes valiosas para a tomada de decisdo, auxiiando na
identificacdo de areas que necessitam de melhorias ou investimentos.

Abaixo segue um comparativo das ferramentas:
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QUADRO 1 - Ferramentas para a Tomada de Decisao

FERRAMENTA

FINALIDADE

BENEFICIOS

Custeio por Absorciao

Atribuir os custos indiretos a
producao de forma
proporcional.

Fundamental para tomada de
decisdo em relagdo aos precos
de venda, pois proporciona
uma visdo completa dos
custos envolvidos na produgao
de um determinado produto
ou servigo.

Os gestores podem estimar €

E possivel avaliar a viabilidade
financeira de projetos,

planejar as receitas, despesas | identificar oportunidades de
Or¢amento . i B h 3
e investimentos da organizacao | reducdo de custos e monitorar
por um determinado periodo. | o desempenho financeiro da
organizagao.

Ajuda os gestores a avaliarem
se uma decisdo ¢
financeiramente viavel e se
trara vantagens para a
organizagao.
Auxiliam na identificacao de
areas que necessitam de
melhorias ou investimentos.

Permite comparar o retorno
esperado de uma decisdo com
o0s custos envolvidos.

Custo-beneficio

Analise de indicadores
financeiros

Sao valiosos para a tomada de
decisdo.

FONTE: Elaborado pela autora (2024).

Sabe-se que, os relatorios de desempenho gerenciais sdo fundamentais para a tomada de
decisdo. Esses relatorios fornecem informacdes sobre a situacdo financeira da organizagdo, como
analises de fluxo de caixa, balangos patrimoniais, demonstracdes de resultados e andlise de custos.
Através dessas nformacdes, € possivel analisar de forma mais profunda e detalhada as informagdes
contabeis, facilitando a identificacdo de oportunidades e ameagas, bem como a mensuragdo dos
impactos dessas agdes.

Os relatorios de fluxo de caixa sdo uma ferramenta essencial no mundo financeiro e
empresarial. Eles fornecem uma visdo clara e concisa sobre a movimentagdo de dinheiro de uma
empresa durante um determinado periodo. Segundo os estudos de Cruz (2015), essa analise ¢

fundamental para que os gestores possam tomar decisdes financeiras embasadas e estratégicas.
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Além de permitir todo o acompanhamento da movimentagdo financeira da organizagao,
identificando possiveis gargalos e antecipando eventuais problemas de caixa.

Esses relatorios sdo elaborados a partr do acompanhamento e registro de todas as
entradas e saidas de dinheiro de uma empresa, seja em formato fisico, eletronico ou virtual. Essa
analise ¢ bastante detalhada, demonstrando ndo apenas o valor movimentado, mas também a origem
e o destino de cada transa¢do. Adicionalmente, o indice de liquidez ¢ utilizado para avaliar a
capacidade da organizacdo em cumprir com suas obrigagdes financeiras de curto prazo, permitindo
que os gestores tomem decisdes relacionadas as necessidades de capital de giro.

O balango patrimonial, por sua vez, apresenta um panorama completo das finangas da
organizacdo, discriminando os ativos, passivos e patrimonio liquido (TORRES, 2023). Esse
relatorio € essencial para o processo da tomada de decisdo, visto que fornece uma visao geral da
situacdo financeira da organizacdo, possibilitando a identificagdo de recursos disponiveis para
mvestimentos e o gerenciamento adequado do capital.

A Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE), por sua vez, apresenta o resultado
das operacdes da organizacdo em determinado periodo, demonstrando sua lucratividade e
rentabilidade. Para Cruz (2015), esse relatdrio permite que o gestor identifique a margem de lucro
obtida, as despesas e receitas geradas, possibilitando uma anilise comparativa com periodos
anteriores. Com base nessa analise, ¢ possivel identificar gargalos e oportunidades, embasando as
decisodes estratégicas da organizacao.

Segundo Modesto (2018), outro relatorio relevante na contabilidade gerencial executiva ¢
a analise de custos. Essa ferramenta permite que os gestores conhegam, detalhadamente, todos os
custos relacionados as operagdes realizadas pela organizagdo. Com isso, ¢ possivel identificar
produtos ou servigos que geram mais lucratividade, identificar despesas que podem ser reduzidas e
otimizar a alocacdo de recursos. A andlise de custos ¢ fundamental para a tomada de decisdes
relacionadas a precificagcdo, producdo e investimentos em geral.

Portanto, a contabilidade gerencial executiva oferece um conjunto de ferramentas e
relatdrios poderosos para auxiliar no processo de tomada de decisdo nas organizacdes. Por meio
do uso dessas ferramentas, os gestores podem ter uma visdo clara do desempenho financeiro da
empresa, identificar oportunidades de redugdo de custos, avaliar a viabilidade de novos projetos e
tomar decisdes mais informadas e estratégicas. A contabilidade gerencial executiva ¢ essencial para

0 sucesso e crescimento das organizagdes no mercado competitivo atual.
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4 OS CONHECIMENTOS NECESSARIOS PARA O PROFISSIONAL DE
NEGOCIOS INTERNACIONAIS SOBRE A CONTABILIDADE GERENCIAL
EXECUTIVA

No mundo globalizado em que vivemos, as empresas estdo cada vez mais buscando
oportunidades além das fronteiras nacionais. Isso significa que a demanda por profissionais de
negdcios internacionais estd em constante crescimento. No entanto, para se destacar nesse campo,
¢ essencial possuir um conjunto especifico de conhecimentos.

Segundo Porfirio (2022), € essencial que os profissionais de negocios internacionais
possuam uma compreensao profunda dos mercados internacionais € suas particularidades. Isso
inclui estar atualizado sobre as tendéncias econOmicas globais, as regulamentagdes comerciais
internacionais e os acordos comerciais entre paises. Além disso, € importante conhecer a cultura dos
negbcios de diferentes regides do mundo, pois isso pode afetar a forma como os negdcios sao
conduzidos.

Os conhecimentos sobre contabilidade gerencial executiva sdo essenciais para um
profissional de negdcios internacionais. Para Mohamed e Lashine (2003), a capacidade de analisar,
iterpretar e utilizar informagdes financeiras de forma estratégica ¢ fundamental para tomar decisdes
de negdcios informadas e bem fundamentadas no mercado global. Portanto, mnvestir em educacao
continuada e aprimorar essas habilidades ¢ crucial para se destacar no cenario competitivo dos
negocios internacionais, pois terdo oportunidade de identificar as oportunidades e os desafios de
atuar em um mercado globalizado.

Ter uma mentalidade global ¢ outro atributo necessario para esse tipo de profissional. Isso
significa estar sempre aberto a novas ideias e perspectivas, ser flexivel e disposto a aprender com as
experiéncias. A diversidade ¢ uma caracteristica intrinseca do ambiente de negdcios internacionais, €
os profissionais devem ser capazes de trabalhar bem em equipes multiculturais e de se adaptar a
diferentes maneiras de fazer negocios (INSTITUTE OF MANAGEMENT ACCOUNTANTS,
2020).

Uma das principais habilidades que um profissional de negdcios internacionais deve possuir
em relacdo a contabilidade gerencial executiva ¢ a capacidade de interpretar e analisar os relatdrios
contabeis. Esses relatorios fornecem informagdes sobre o desempenho financeiro da empresa, como

receitas, despesas, lucros e prejuizos. Ao compreender essas informagdes, esses profissionais
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podem tomar decisdes estratégicas, como a expansdo para novos mercados, a identificacdo de
parcerias comerciais € a alocagdo de recursos em projetos internacionais.

Outro conhecimento importante ¢ a compreensdao das diferentes praticas contdbeis
utilizadas em diferentes paises. Cada pais possui suas proprias regras e regulamentos contabeis, €
um profissional de negdcios internacionais precisa estar ciente dessas diferencas (LAWSON, 2019).
Isso € especialmente importante quando se lida com operagdes em varios paises, pois o profissional
precisa garantir que as demonstragdes financeiras estejam em conformidade com as normas
contabeis locais.

Além disso, um profissional de negdcios mnternacionais deve ter conhecimento sobre as
implicagdes fiscais de atuar em diferentes paises (PORFIRIO, 2022). Esta relacionado a isso o
entendimento dos sistemas tributarios de cada pais, como impostos sobre vendas, impostos de
mportagdo e impostos de renda corporativos. Ao compreender essas questdes fiscais, o
profissional podera tomar decisdes financeiras estratégicas que otimizem a carga tributaria e estejam
em conformidade com as leis locais.

O uso eficaz da contabilidade gerencial executiva também requer habilidades analiticas e
de resolucdo de problemas. Segundo Garrison, Noreen e Brewer (2013), os profissionais de
negdcios internacionais devem ser capazes de analisar os dados contdbeis para identificar
tendéncias, oportunidades de crescimento e riscos potenciais. Através da andlise detalhada dos
registros contabeis, ¢ possivel identificar riscos financeiros e operacionais, como instabilidades
cambiais, variacOes tributdrias e regulamentagdes especificas de cada pais. Essa compreensao
permite ao profissional de negdcios internacionais tomar medidas preventivas ou corretivas para
mitigar esses riscos.

Contudo, os profissionais de negdcios mternacionais devem possuir conhecimentos sélidos
em contabilidade gerencial executiva para garantir o sucesso em um ambiente globalizado. A
capacidade de interpretar relatdrios contabeis, compreender as diferentes praticas contbeis em
todo o mundo, entender as implicagdes fiscais e possuir habilidades analiticas s3o pontos essenciais
que esses profissionais devem dommar. Ao fazer isso, eles estardo mais bem equipados para tomar

decisdes estratégicas que impulsionem o sucesso dos negocios internacionais.

CONSIDERACOES FINAIS
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Ao longo do artigo, compreendeu-se que a economia globalizada trouxe consigo um
aumento significativo na complexidade dos negdcios internacionais. Empresas de todos os setores e
tamanhos estdo cada vez mais envolvidas em transagdes internacionais, lidando com diversas
moedas e regulamentacdes especificas de cada pais. Nesse contexto, a contabilidade gerencial
executiva desempenha um papel fundamental para o sucesso das operagdes internacionais de uma
organizacao.

Esse tipo de contabilidade ¢ uma ferramenta essencial para ajudar os empresarios a
entenderem os desafios e as oportunidades que surgem ao se fazerem negdcios internacionalmente.
Por meio dela, ¢ possivel obter insights e tomar decisdes estratégicas embasadas em dados
concretos.

Uma empresa que expande seus negocios para diferentes paises precisa compreender a
rentabilidade de suas operagdes em cada mercado especifico. A contabilidade gerencial executiva
oferece uma visdo holistica do desempenho financeiro de diferentes segmentos de negdcios,
permitindo que os gerentes executivos identifiquem areas que requerem ajustes ou realocagdes de
recursos.

Em vista disso, sabe-se que, um dos principais beneficios da contabilidade gerencial
executiva ¢ a capacidade de fornecer uma visdo clara e precisa dos custos e das receitas das
operagdes internacionais. Ao compreender essas informacdes, os executivos podem identificar
areas que podem ser otimizadas, bem como as oportunidades para aumentar a eficiéncia e
lucratividade dos negdcios além das fronteiras.

Portanto, a contabilidade gerencial executiva desempenha um papel crucial nos negdcios
mternacionais. Fornecendo informacdes financeiras abrangentes e em tempo real, ela permite que os
gestores tomem decisoes informadas e eficazes. Uma vez que, os profissionais de negdcios
mternacionais devem possuir conhecimentos solidos nessa area para garantir 0 SUCESSO €m um

ambiente globalizado.
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