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RESUMO

Nos ultimos anos, as empresas passaram por transformagdes significativas, adotando estratégias e
incorporando tecnologias que impactam diretamente nos resultados. A gestdo estratégica
desempenha um papel fundamental nesse cendrio de decisdo agil, permitindo definir metas de
longo prazo, alocar recursos de forma eficiente e criar vantagem competitiva. A gestdo financeira
eficiente ¢ essencial para a sobrevivéncia e o crescimento das empresas. As transformagdes
corporativas impulsionadas pela tecnologia demandam uma rapida adaptacao dos colaboradores e
das organizacdes, sendo necessario desenvolver uma cultura de aprendizagem e colaboragdo,
liderada por gestores com habilidades em mteligncia emocional, assim contribbundo para o
crescimento e sucesso da empresa. As gestdes estratégicas e financeiras desempenham papéis
fundamentais, permitindo que as organizagdes enfrentam desafios, identifiquem oportunidades e
alcancem seus objetivos de longo prazo. A tomada de decisdo agil, o planejamento estratégico e a
alocacdo eficiente de recursos sdo elementos essenciais para o sucesso € a permanéncia das
organizagoes no mercado. O método de abordagem ¢ o indutivo e a técnica de pesquisa ¢
bibliografica. O objetivo do texto ¢ fornecer informagdes relevantes e atualizadas para o
entendimento do tema e apresentar uma analise aprofundada sobre o assunto.
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ABSTRACT

In recent years, companies have undergone significant transformations, adopting strategies and
incorporating technologies that directly impact results. Strategic management plays a key role in this
agile decision-making scenario, allowing you to define long-term goals, allocate resources efficiently
and create competitive advantage. Efficient financial management is essential for the survival and
growth of companies. Corporate transformations driven by technology demand a rapid adaptation
of employees and organizations, and it is necessary to develop a culture of learning and
collaboration, led by managers with skills in emotional intelligence, thus contributing to the growth
and success of the company. Strategic and financial management play key roles, allowing
organizations to face challenges, identify opportunities and achieve their long-term goals. Agile
decision-making, strategic planning and efficient allocation of resources are essential elements for
the success and permanence of organizations in the market. The approach method is inductive and
the research technique is bibliographic. The purpose of the text is to provide relevant and
up-to-date information for understanding the topic and to present an in-depth analysis on the
subject.

Key-Words: Strategic management. Strategic planning. Resource management. People
management. Efficient Management. Managers.

1 Introducio

A gestdo desempenha um papel crucial para as empresas em um cenario econdomico €
mercado global de rapidas transformagdes. Com a aceleracdo do progresso tecnoldgico, a
globalizacdo dos mercados e as mudangas constantes nas preferéncias dos consumidores, as
empresas enfrentam desafios cada vez maiores para se adaptar e se manterem competitivas.

No atual cendrio econdmico, a gestdo desempenha um papel fundamental na tomada de
decisdes estratégicas que afetam diretamente o desempenho e a sobrevivéncia das empresas. Os
gestores precisam acompanhar de perto as tendéncias do mercado, antecipar as transformagdes ¢
identificar as oportunidades que surgem nesse contexto de rapidas mudancas.

Gestao eficiente envolve a capacidade de analise e interpretacdo dos dados disponiveis, a
fim de obter informagdes relevantes para embasar as decisdes. Os gestores devem ser capazes de
desenvolver estratégias flexiveis e inovadoras que permitam a empresa se adaptar rapidamente as
transformacdes do mercado. Os gestores precisam realizar a gestdo de recursos, identificando as
areas de maior potencial de crescimento, direcionar os investimentos para esse setor e realocar

recursos de forma agil, conforme as demandas do mercado.
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A gestdo deve ser capaz de avaliar constantemente o desempenho da empresa e realizar
ajustes necessarios para garantir a sua sustentabilidade e crescimento no longo prazo. Isso envolve
a analise dos resultados alcangados, o monitoramento de métricas e a implementacao de melhorias
nos processos e nas estratégias adotadas.

Em um ambiente de rapidas transformagdes ¢ de extrema relevancia a gestdo do capital
humano. Os gestores devem promover a capacitagdo e o desenvolvimento continuo dos
colaboradores, a fim de garantir que a empresa esteja preparada para lidar com os desafios e
aproveitar as oportunidades que surgem.

A metodologia aplicada foi a pesquisa bibliografica realizada em literatura especifica do
assunto abordado. Foi realizado buscas de livros representativos da area para confec¢ao do
presente trabalho ¢ considerado apenas os trabalhos mais recentes de 2017 até 2023 para a area
de estudo na elaboragao do artigo.

O objetivo deste trabalho ¢ apresentar uma analise aprofundada sobre o tema e fornecer
informagdes relevantes para o entendimento do assunto, buscando abordar as principais questdes
e debates. Além de fornecer dados concretos e informagdes atualizadas que possam contribuir
para o enriquecimento do debate, servindo como uma fonte de informagao relevante para quem

deseja se aprofundar no assunto.

Cenario Atual

As tecnologias ¢ as inovacdes desempenham um papel findamental nos dias atuais,
sendo responsaveis por impulsionar a eficiéncia operacional, a comunicacao ¢ a interagdo com os
clientes. Essas mudangas tém exigido das empresas uma capacidade de adaptagdo rapida e

constante atualizagdo dos profissionais para se manterem competitivas.

Para Garbe (2022) houve uma transformagao notavel no cendrio empresarial nos Ultimos
anos, com a adog¢do de estratégias mais ousadas € a incorporacao de tecnologias que t€m um
mmpacto direto nos resultados das empresas. Essa evolugdo tem impulsionado uma tomada de

decisao mais agil e dindmica nesse ambiente em constante mudanca.

Gestiao Estratégica
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A gestdo estratégica ¢ um processo fundamental para as organizacdes, pois permite a
analise e compreensdo de um sistema complexo, levando em consideracdo as interacdes e
funcionamentos de cada parte envolvida. Seu objetivo principal € definir prioridades e concentrar
os recursos e esfor¢os nas atividades mais relevantes, alinhando todas as partes interessadas para

trabalhar em conjunto na dire¢do dos objetivos comuns.

Através da gestdo estratégica, as empresas podem identificar suas metas e objetivos de
longo prazo, bem como definir as agdes ¢ estratégias necessarias para alcanga-los. Isso envolve
a analise do ambiente mterno e externo, levando em consideragao fatores como concorréncia,
tendéncias de mercado, recursos disponiveis e as capacidades internas da organizagao.

A gestdo estratégica também estd relacionada com a alocacdo eficiente de recursos, a
identificacdo de oportunidades de crescimento e inovagdo, a gestdo de riscos € a criagdo de
vantagem competitiva. Ela envolve a definicdo de planos de a¢do, a monitorizagdo continua do
desempenho e a realizacdo de ajustes quando necessario, visando garantir o alcance dos
objetivos estratégicos estabelecidos.

Para Daher (2019) a sele¢do de uma metodologia de gestdo adequada permite
desenvolver um modelo tinico em relagdo aos concorrentes, por meio de uma analise detalhada
do mercado. Isso cria um ambiente propicio para obter um retorno positivo sobre o investimento

realizado.
Planejamento Estratégico

O planejamento estratégico ¢ responsavel por formular os objetivos da organizagdo,
identificando as agdes necessarias para alcanca-los e considerando tanto fatores nternos quanto
externos. Envolve a participagdo de gestores de todos os niveis na formulagao ¢ implementagao
dos objetivos estratégicos. Visa criar um cenario futuro de longo prazo, determinando as a¢des a
serem realizadas e a direcdo a ser seguida com base nos resultados esperados. Envolve a
definicdo de objetivos, a alocacdo de recursos e o estabelecimento de estratégias para obter,
utilizar e dispor desses recursos de forma eficaz.

Conforme Oliveira (2018) a realizacdo de atividades de planejamento nas empresas
envolve a tomada de decisdes com base em uma andlise cuidadosa do impacto dessas decisdes

no futuro. Isso confere ao planejamento uma dimensao temporal de grande importancia, uma vez
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que as acdes presentes sao guiadas pela visao de longo prazo e pelos resultados desejados para

a organizagao.
Gestao de Recursos Financeiros

A gestao eficiente dos recursos financeiros desempenha um papel crucial na permanéncia
das organizagdes no mercado. Ela envolve a tomada de decisdes estratégicas em relagdao ao uso
e alocacdo dos recursos financeiros disponiveis, visando maximizar o retorno sobre o
mvestimento e garantir a sustentabilidade financeira da empresa.

Para Gitman & Zutter (2017) a presenga de bons administradores financeiros € o acesso
aos mercados financeiros sdo fundamentais para a sobrevivéncia e o crescimento das empresas.
Sem esses elementos, as empresas teriam dificuldades em se manter ¢ alcangar seu objetivo
principal de maximizar o valor a longo prazo.

A gestdo dos recursos financeiros abrange atividades como o planejamento do orgamento,
a gestdo do fluxo de caixa, o controle de custos e despesas, a andlise de investimentos e a busca
por fontes de financiamento adequadas. Ao adotar praticas eficazes de gestdo financeira, as
organizacdes podem enfrentar desafios econdmicos, adaptar-se as mudangas do mercado e
aproveitar oportunidades de crescimento.

Para Neto (2021) quando as empresas enfrentam o desafio da escassez de recursos
financeiros, ¢ crucial direcionar esforcos para a implementacdo de estratégias que possam

fornecer um impulso financeiro ao negdcio.
O Papel do Gestor na Gestao de Pessoas para o Sucesso da Organizaciao

E fundamental promover uma cultura de aprendizagem baseada em equipe, onde todos os
membros possam compartilhar conhecimentos, complementar habilidades e trabalhar de forma
mteligente. Os lideres desempenham um papel crucial ao desenvolver a inteligéncia emocional dos
outros e alinhar os papéis e atribuigoes da equipe com a visdo e objetivos da organizacao.

A capacidade de aprendizagem organizacional se torna essencial para identificar
oportunidades, ameacas e pressdes para mudancas, permitindo o desenvolvimento de

competéncias estratégicas em todos os niveis da organizacdo. Ao criar um ambiente colaborativo
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e fomentar a aprendizagem continua, o gestor contribui para o sucesso da equipe e da
organiza¢ao como um todo.
Segundo Bazzi (2022, p. 65), “em um ambiente agil, cada membro da equipe aprende,

trabalha, interage e colabora, e isso ¢ essencial para o sucesso".

3 Consideracoes Finais

Nos tltimos anos, as empresas passaram por uma transformagdo significativa devido a
adocdo de estratégias mais agressivas e a incorporacao de tecnologias que impactam diretamente
os resultados. Essas mudancas exigiram uma tomada de decisdo mais rapida e agil, levando as
organiza¢des a se adaptarem constantemente para se manterem competitivas.

A gestao estratégica desempenha um papel fundamental nesse cenario, permitindo as
empresas definir metas de longo prazo, alocar recursos eficientemente e criar vantagem
competitiva. A gestdo eficiente dos recursos financeiros ¢ essencial para a sobrevivéncia € o
crescimento das empresas, proporcionando um impulso financeiro e garantindo a sustentabilidade
financeira.

As transformagdes no ambiente corporativo, impulsionadas pelas tecnologias e inovagoes,
exigem uma capacidade de adaptacdo rapida dos colaboradores e das empresas. O
desenvolvimento de uma cultura de aprendizagem e colaboragao entre as equipes, liderada por
gestores que promovem a inteligéncia emocional, contribui para o crescimento € o sucesso da
organiza¢do como um todo. Ao adotar essas praticas, as empresas podem enfrentar os desafios
do ambiente empresarial em constante mudanga e maximizar seu valor a longo prazo.

A gestdo estratégica e financeira desempenham papéis fundamentais nesse cenario,
permitindo as organiza¢des enfrentar desafios, identificar oportunidades e alcangar seus objetivos
de longo prazo. A tomada de decisdo agil, o planejamento estratégico, a alocacao eficiente de
recursos € a busca por fontes de financiamento adequadas sdo elementos essenciais para o
sucesso e a permanéncia das organizagdes no mercado.

A gestdo desempenha um papel crucial ao guiar as empresas na tomada de decisdes
estratégicas e na adaptagdo as mudancas tecnologicas e preferéncias dos consumidores. A
capacidade de analisar dados, criar estratégias flexiveis, alocar recursos de maneira eficiente e

avaliar o desempenho s3o elementos essenciais para assegurar a competitividade e o crescimento
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a longo prazo. Além disso, a gestao eficaz do capital humano ¢ vital para enfrentar os desafios e

aproveitar as oportunidades decorrentes das transformacdes rapidas do ambiente empresarial.
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